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�KWz�K&�>K�'��t�ZZ�Ed 
�Zd,hZ͕�'�D 

dK� Ăůů� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ŽƵƌ� ZŝŐŚƚ� tŽƌƐŚŝƉĨƵů͕� tŽƌƐŚŝƉĨƵů� ĂŶĚ� >ŽǀŝŶŐ� �ƌĞƚŚƌĞŶ͗� tĞ͕� 
�Zd,hZ�t/>>/�D�W�dZ/�<��>��Zd͕��ƵŬĞ�ŽĨ��ŽŶŶĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚŚĞĂƌŶ͕�<ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�EŽďůĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌƚĞƌ͕�ΘĐ͕͘�ΘĐ͕͘�ΘĐ͕͘�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��ŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĞĞ�ĂŶĚ��ĐĐĞƉƚĞĚ�DĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕ 
^�E��'Z��d/E'͖ 
  

 <EKt�z�͕�dŚĂƚ�ǁĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�͞�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�WĞƟƟŽŶ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ZŝŐŚƚ� dƌƵƐƚǇ� ĂŶĚ� tĞůů-ďĞůŽǀĞĚ� �ƌĞƚŚƌĞŶ͕� tŝůůŝĂŵ� :ŽŚŶ� �ŽŽŬ͕� :ĂŵĞƐ�
&ĂǌĂĐŬĞƌůĞǇ�,ŽǁĞůů͕� :ĂŵĞƐ��ƌƚŚƵƌ�,ŽƵŐŚƚŽŶ͕� :ĂďĞǌ��ƌŽŽŬĞƐ͕�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ŽƚůĞǇ͕��ĚͲ
ǁĂƌĚ�tŽŽĚǁĂƌĚ͕�tŝůůŝĂŵ�,ŝůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕��Ž�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ��ƌĞƚŚƌĞŶ�
ŝŶƚŽ� Ă� >ŽĚŐĞ� ŽĨ� &ƌĞĞ� ĂŶĚ� �ĐĐĞƉƚĞĚ�DĂƐŽŶƐ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� Žƌ� �ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
͞d,��>K�'��K&��,/s�>Zz͕͟�EŽ�ϯϵϳϰ͘�dŚĞ�ƐĂŝĚ�>ŽĚŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůƚŽŶ�,Ăůů͕�
�ďĞƌůĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�
DĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�KĐƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůŽĚŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĚƵůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞĚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ƉĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�&ƌĞĞ�DĂƐŽŶƐ͕�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŌ�ŝŶ�Ăůů��ŐĞƐ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁŶ�tŽƌůĚ͘� 
  

 �E�� ĨƵƌƚŚĞƌ͕� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂŝĚ� WĞƟƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ƌĞƉŽƐĞĚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ-ŶĂŵĞĚ� �ƌĞƚŚƌĞŶ͕�ǁĞ� ĚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ� ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ�
:ŽŚŶ��ŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�:ĂŵĞƐ�&ĂǌĂĐŬĞƌůĞǇ�,ŽǁĞůů�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
^ĞŶŝŽƌ�tĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�:ĂŵĞƐ��ƌƚŚƵƌ�,ŽƵŐŚƚŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�:ƵŶŝŽƌ�tĂƌĚĞŶ͕�
ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůŽĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ƐŚĂůů�
ďĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖�^ƚƌŝĐƚůǇ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�DĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�
ďĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐŝĚĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĂŝĚ� ůŽĚŐĞ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŵƵƐƚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚĂǀĞ� ĚƵůǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�tĂƌĚĞŶ�ŝŶ�Ă�tĂƌƌĂŶƚĞĚ�ůŽĚŐĞ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƚŚĞƌĞďǇ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�KĸĐĞ͘ 
 

 �E��ǁĞ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ��ŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ĂƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĂĚĞ�DĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂŶĚ�Ăůů� ŽƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŝĚ� ůŽĚŐĞ�ĚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕� ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�>ĂǁƐ͕�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�KƌĚĞƌƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��
ďǇ�ƵƐ�Žƌ�ŽƵƌ� ^ƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͕�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ͕� Žƌ�ďǇ�ŽƵƌ��ĞƉƵƚǇ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘ 



 �E��ǁĞ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ��ŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ĂƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĂĚĞ�DĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�>ŽĚŐĞ�ĚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ͕�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�KƌĚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��
ďǇ�ƵƐ�Žƌ�ŽƵƌ�^ƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͕�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ͕�Žƌ�ďǇ�ŽƵƌ��ĞƉƵƚǇ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘ 
 

 �E��ǁĞ�ĚŽ�ĞŶũŽŝŶ�ǇŽƵ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ��Ǉ-ůĂǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
>ŽĚŐĞ�ĂƐ�ƐŚĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŌ͖�Ă��ŽƉǇ�ǁŚĞƌĞŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 

 �E��ǁĞ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƐƵĐŚ��Ǉ-ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�>ŽĚŐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă��ŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
 

 �E��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶŽ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�Žŵŝƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ŽƵƌ�^ƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͕�'ƌĂŶĚ�DĂƐͲ
ƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĞƉƵƚǇ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�>ŽĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�DĂƐŽŶƐ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ĂŶĚ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�
DŽŶĞǇƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŚĞƌĞŽŶ͖�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�tŝůů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�KƵƌ�tĂƌƌĂŶƚ�ŽĨ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�
ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ͘ 
  

 �E��ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ��ŽŽŬ͕�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌĞƐĞŶƚƐ͘ 
 

'/s�E� ƵŶĚĞƌ� ŽƵƌ� ,ĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� >ŽĚŐĞ͕� Ăƚ� >ŽŶĚŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ϮϲƚŚ�
DĂǇ͕��͘>͘�ϱϵϭϵ͕��͘�͘�ϭϵϭϵ͘ 
 

�Ǉ��ŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�,ŝƐ�ZŽǇĂů�,ŝŐŚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�D͘t͘�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ͘ 
 
�����������������������������������d�&�,�>^�z͕���Whdz�'Z�E��D�^d�Z 
�����������������������������������W��K>s/>>��^D/d,͕�'Z�E��^��Z�d�Zz 
 
 
dŚĞ� >ŽĚŐĞ� ŝƐ� Ă� �ĂƵŐŚƚĞƌ� >ŽĚŐĞ� ŽĨ� tŽŽůƚŽŶ� >ŽĚŐĞ� ŽĨ� hŶŝƚǇ� EŽ� ϭϬϱϲ͕� Ă� 'ƌĂŶĚ�
�ĂƵŐŚƚĞƌ� >ŽĚŐĞ� ŽĨ� �ĞƌďǇ� >ŽĚŐĞ� EŽ� ϳϮϰ� ĂŶĚ� Ă� 'ƌĞĂƚ� 'ƌĂŶĚ� �ĂƵŐŚƚĞƌ� >ŽĚŐĞ� ŽĨ�
DĞƌĐŚĂŶƚƐ�>ŽĚŐĞ�EŽ�Ϯϰϭ͘ 



WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�t�ƌŽ�Z�t�DŽƌŐĂŶ�W�'����ǁŚŽ�ǁĂƐ� 
:ƵŶŝŽƌ��ĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϮϯͬϮϰ�͘� 



   �������>/^d�K&�&KhE��Z^ 

:������ZKK<�^͕�WWƌ'W͕�������Ϯϭϲ͕�ϯϲϯϮ ��������� WD� Ϯϳϭϰ 
&Z���t/></E^KE͕�WWƌ':�͕�Ϯϳϭϰ͕�ϯϭϬϭ ��������� WD� ��ϱϵϰ 
��t�Z��tKK�t�Z�͕�WWƌ�'���;�ŚĞƐͿ�ϯϱ�ϭϰ����WD� ϭϬϴϲ 
^d�D&KZ���Kd>�z   ���������  WD� ��Ϯϰϵ 
:�D�^���,Kh',dKE   ��������� WD� Ϯϴϴϵ 
:�D�^�&�,Kt�>>   ���������  WD� ϮϬϰϮ 
t/>>/�D�:��KK<͕�ϳϮϰ�  ��������  /WD ϯϲϯϮ 
t/>>/�D�,/>>   ����������   �^ ��Ϯϰϵ 
d,KD�^�Z�>W,�>hddKE�������������������������������������������������������ϮϱϬϭ�� 
�Zd,hZ��ZD/d�'�   ����������������������  ��Ϯϭϱ͕�ϯϲϯϮ 
:K,E�Z͘��ZKtE      ϯϮϲϯ 
Kt�E�^��Z>�^    ��  ��Ϯϰϵ 
t/>>/�D�K��Z�EtKK�  �����������  :^ ϭϳϱϲ 
&Z�E<���t/>>/�D^   �����������  �^ ϯϰϬϭ 
'�KZ'��d�,K>>/��z   �����������  �^� ϯϰϬϭ 
t/>>/�D���^D/d,    �  ��ϴϮϯ� 
t/>>/�D���^t/�<    ��  ��ϱϵϰ� 
d,KD�^�^��Z/�'�      Ϯϳϭϰ 
:K,E�:KE�^       Ϯϳϭϰ 
:K,E���,�D�EE   ��������  ^�� ϭϭϮϰ����ϴϮϯ 
��ZE�^d�^�^��'t/�<   �������� �^� ��ϳϮϰ 
,h��Zd�'�DKZZ/^    ��  ��Ϯϰϵ 
ZK��Zd�t�DKZ'�E     Ϯϳϭϰ͕�ϯϲϯϮ 
:K,E�ZK��Zd^      ϯϱϴϭ 
��s/��d,KD^KE      ϮϬϰϮ 
'�KZ'�����Z�^^t�>>  �������  �^� ϯϱϵϯ 
:K,E�����z>/^    ��  ��Ϯϰϵ 
�d,hZ��/Z�,�>>      ϯϲϯϮ 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϲ�DĂǇ�ϭϵϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŚŝǀĂůƌǇ͕�EŽ�ϯϵϳϰ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƌůƚŽŶ�,Ăůů͕� �ďĞƌůĞ� ^ƚƌĞĞƚ͕� >ŝǀĞƌƉŽŽů͘� dŚĞ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ�ǁĂƐ�sĞƌǇ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉĨƵů��ƌŽ� >ŽƵŝƐ�tŝŶƐůŽĞ͕� WĂƐƚ�'ƌĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘ 



dŚĞ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�t�ƌŽ�ZĞǀ�:�<ŝƌŬ�WŝŬĞ͕�WĂƐƚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�'ƌĂŶĚ��ŚĂƉůŝŶ͘�t�ƌŽ�t�:��ŽŽŬ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�
DĂƐƚĞƌ͘� dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϯ��ĞĐĞŵďĞƌ͕� ϭϵϭϵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
/ŶŝƟĂƚĞ�ǁĂƐ�ZĞǀ�,�:�,ŽůŵĂŶ͕�tĞƐůĞǇĂŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚĂƉůŝŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŝŶ�ϭϵϮϬ͘ 
 

dŚĞ�ůŽĚŐĞ�ƵƐĞƐ��ŽƩŽŵůĞǇ�ƌŝƚƵĂů͘��ŽƩŽŵůĞǇ�ƌŝƚƵĂů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĚŐĞƐ�ŝŶ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů� ĂŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�tŝƌƌĂů͕� ŝƚ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚ-ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� dŚĞ�
ƌŝƚƵĂů�ƵƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŵďĞůͲ
ůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/ƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ĐĂŶĚŝĚůǇ�ƚŽ�͞�ŶƟĞŶƚ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͕͞�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĨĂŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů 
 

dŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ�ŽŶ�ϰ�DĂƌĐŚ�ϭϵϮϮ͕�ŵĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽĚŐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ďĞƌůĞ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ�,Ăůů͕�,ŽƉĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 
 

dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ϭϵϮϬ� ƚŽ� ϭϵϮϲ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĨƌŽŵ� ϭϵϮϳ-ϭϵϯϲ͘� &ƌŽŵ�
ϭϵϯϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϳ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�t�ƌŽ����ƌŵŝƚĂŐĞ͕�WWƌ't͕�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƵƌƚŚ� >ŝǀĞƌƉŽŽů� 'ƌŽƵƉ͘� /Ŷ� ϭϵϯϵ� ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� 'ƌĂŶĚ� ůŽĚŐĞ� 
,ŽŶŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘�,ŝƐ�ƌĂŶŬ͕�W�'��͘ 
 

dŚĞ�^ŝůǀĞƌ�:ƵďŝůĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰ͕�ĞĂĐŚ��ƌŽƚŚĞƌ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ďǇ�ZĞǀ�:�<�WŝŬĞ�WWƌ�'�ŚĂƉůĂŝŶ͘� 
 

dŚĞ�^Ƶŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ŐƵŝŶĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� tĞƐƚ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� DĂƐŽŶŝĐ� 
�ŚĂƌŝƟĞƐ� ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ŵĂƌŬ�
ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ĮŌŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘� 
 

t�ƌŽ� Z� t� DŽƌŐĂŶ͕� WWƌ'��� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�
ďĂŶŶĞƌ� ;ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ďĞŝŶŐ� ĚĞĨƌĂǇĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƌĞƚŚƌĞŶͿ͘� 
 

dŚĞ� ďĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ďůƵĞ� ƐŝůŬ� ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ƐůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌĂŐŽŶ͕� Ă� ƌĞƉůŝĐĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ�
ĐƌĞƐƚ͕� ŝŶƐĐƌŝďĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞŶĞƚƐ� ŽĨ� 
&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͘ 



dŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů� EĂǀǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĞƌĐŚĂŶƚ� &ůĞĞƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨĞƐƟǀĞ� ďŽĂƌĚ͕� 
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŽĂƐƚƐ� ĂƐ� ŶĞĂƌ� ƚŽ� ϴƉŵ� ĞŝŐŚƚ� ďĞůůƐ� ǁĞƌĞ� ƐŽƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶĂů� Ă� ƚŽĂƐƚ� ƚŽ�
͞�ďƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ĞĂĨĂƌŝŶŐ� �ƌĞƚŚƌĞŶ͟� dŚĞ� ďĞůůƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� �ƌŽƚŚĞƌ� ĂƐŬŝŶŐ� 
�ƌĞƚŚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ŽĨ�ĂďƐĞŶƚ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŵŶ͕��ƚĞƌŶĂů�&ĂƌƚŚĞƌ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐƵŶŐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽĂƐƚ�
ƚŽ�͞�ďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞĂĨĂƌŝŶŐ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘͟ 
͞�ƚĞƌŶĂů� &ĂƚŚĞƌ͕� ^ƚƌŽŶŐ� ƚŽ� ^ĂǀĞΗ� ŝƐ� Ă��ƌŝƟƐŚ�ŚǇŵŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞĂĨĂƌĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĂƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tƌŝƩĞŶ� ŝŶ�ϭϴϲϬ͕� ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌ�
tŝůůŝĂŵ�tŚŝƟŶŐ�ǁĂƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĂŶŐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� WƐĂůŵ� ϭϬϳ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EĂǀǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ŝƚ�
ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�^ĞĂĨĂƌŝŶŐ�>ŽĚŐĞƐ͘ � 
 

,ǇŵŶ�>ǇƌŝĐƐ� 
�ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕ 
tŚŽƐĞ�Ăƌŵ�ĚŽƚŚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ǁĂǀĞ͕ 
tŚŽ�ďŝĚĚ͛Ɛƚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ŽĐĞĂŶ�ĚĞĞƉ 
/ƚƐ�ŽǁŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ 
 K�,ĞĂƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌǇ�ƚŽ�dŚĞĞ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 

K��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƌĚ 
�ŶĚ�ŚƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŐŝŶŐ�Ăƚ�dŚǇ�ǁŽƌĚ 
tŚŽ�ǁĂůŬĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵŝŶŐ�ĚĞĞƉ 
�ŶĚ�ĐĂůŵ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĚŝĚƐƚ�ƐůĞĞƉ 
 K�,ĞĂƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌǇ�ƚŽ�dŚĞĞ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 

K�ŚŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽ�ĚŝĚƐƚ�ďƌŽŽĚ 
hƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌƵĚĞ͕ 
�ŶĚ�ďŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐƌǇ�ƚƵŵƵůƚ�ĐĞĂƐĞ 
�ŶĚ�ŐŝǀĞ͕�ĨŽƌ�ǁŝůĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ƉĞĂĐĞ 
 K�,ĞĂƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌǇ�ƚŽ�dŚĞĞ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 

'ƌĞĂƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕� 
KƵƌ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ƐŚŝĞůĚ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƌ 
&ƌŽŵ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƐƚ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽĞ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞƐŽĞ͛Ğƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽ 
 dŚƵƐ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂůů�ƌŝƐĞ�ƚŽ�dŚĞĞ 
 'ůĂĚ�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂ͘ 
   �����������^Ž�ŵŽƚĞ�ŝƚ�ďĞ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŚŝǀĂůƌǇ��Ğůů͘ 

 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞ� ďĞůů� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� 
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ďĞůů� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞƐƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͘� 



/Ŷ� �Ɖƌŝů͕� ϭϵϲϰ�t�ƌŽ� Z�t�DŽƌŐĂŶ͕� W�'��͕� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�DĂƐŽŶƌǇ͘� dŽ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�t�ƌŽ� Z�t�DŽƌŐĂŶ͕� W�'��͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� >ŽĚŐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�^ŝůǀĞƌ��ůŵƐ�WůĂƚĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�

dŚĞ�ƐŝůǀĞƌ��ůŵƐ�WůĂƚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�t�ƌŽ�DŽƌŐĂŶ͘ 
 

�ůƐŽ� ƚŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� /ŶŝƟĂƚĞ� ƉŝŶŶĞĚ� t�ƌŽ� Z� t� DŽƌŐĂŶ͛Ɛ�
ĨŽƵŶĚĞƌ͛Ɛ�:ĞǁĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ��ĂŶŶĞƌ͘ 
 

'ŽůĚĞŶ�:ƵďŝůĞĞ 
 

dŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� 'ŽůĚĞŶ� :ƵďŝůĞĞ� ŝŶ� � EŽǀĞŵďĞƌ� 
ϭϵϲϵ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ� 
ŚƵŶĚƌĞĚ� ŐƵŝŶĞĂƐ� ƚŽ� DĂƐŽŶŝĐ� �ŚĂƌŝƟĞƐ͘�� 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ƉůĂƚĞ� ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚͿ� ƚŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͘� 



d,��D�^d�Z^��K>>�Z 

dŚĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů��ůĂƐƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ� :ƵďŝůĞĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƐůŝǀĞƌ� ĐŚĂŝŶ� ƚŽ� ďĞ�
ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌƐ�ĐŽůůĂƌ͘ 
 

KŶ� ƚŚĞ� ůŝŶŬƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂŝŶ� ĂƌĞ� ŝŶƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͘��KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�
ǁĂƐ�ǁŽƌŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� �ŽůůĂƌ͕�
ĂƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 
 

dŽ�ĐĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ� ƐŝǌĞ� ƚŽ� ƚǁŽ� ƌŽǁƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽůůĂƌ͘�� 
 

dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽĚŐĞ� ŝŶ� ϭϵϲϴ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� 'ĂƌƐƚŽŶ� DĂƐŽŶŝĐ�
,Ăůů� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌĞ� Ăƚ� ,ŽƉĞ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�>ŽĚŐĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĞ�ĮƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 



��ǁĂƌƌĂŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ǁĂƐ��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϲϴ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϵϳϰ� t�ƌŽ� dŽŵŵǇ� :� �ŝƌĐŚ͕� WWƌ:'t͕� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŚŝƐ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� 
&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͘ 
  

�ƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϵϳϰ� �ƌŽ� Z�� dŚŽŵƉƐŽŶ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŚŝƐ� 
ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� &ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĂƌ� ĂŶĚ� ũĞǁĞů� ŽĨ� WWƌ�ƐƐƚͲ
'^ƚĚ��ďǇ�t�ƌŽ����ZǇĂŶ�D�͕�W:'�͕�W�Wƌ'D͘ 
  

�ƚ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� ϭϵϳϱ� t�ƌŽ� &,� �ůĚĞƌƚŽŶ͕� WWƌ:'t� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŚŝƐ� 
ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͘ 

  



�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽĸĐĞ��ƌŽ�dŽŵ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŽ��ŚĂƌůĞƐ�:ŽŶĞƐ�;^ĞŶŝŽƌ�
tĂƌĚĞŶͿ�ĂŶĚ�tŝůĨ��ŚĞĞƚŚĂŵ�;:ƵŶŝŽƌ�tĂƌĚĞŶͿ�ĂƩĞŶĚĞĚ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵͲ
Ăů� ŝŶǀĞƐƟƚƵƌĞ� ŝŶ��Ɖƌŝů� ϭϵϳϱ� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�DŽƐƚ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů� dŚĞ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�,Z,�
dŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�<ĞŶƚ�'�D'͕�'�sK͕�����ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ͘ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂƌĞ͗��ƌŽ�tŝůĨ��ŚĞĞƚŚĂŵ͕� 
�ƌŽ�dŽŵ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ĂŶĚ��ƌŽ��ŚĂƌůĞƐ�:ŽŶĞƐ͘ 

 

�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽŶ�Ϯ��Ɖƌŝů�ϭϵϳϳ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�t�ƌŽ�'�
WǇĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌŽ�E�<ŝŶƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�͞ǁĞƚ͕͟� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚƵƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ͘ 
 

�ƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ� ϭϵϳϴ� Ă� ďĂƚŽŶ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
�ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĚŐĞ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� t�ƌŽ� �ŝƌĐŚ͛Ɛ� ŶĞƉŚĞǁ� t�ƌŽ� t'�
^ŵŝƚŚ�Wƌ'^ƚǁĚ��Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ�>ĞǁŝƐ�>ŽĚŐĞ�EŽ�ϯϴ�d���ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ͘� 
 
 
 
 

 
dŚĞ�ďĂƚŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂĐŝĮĐ�>ĞǁŝƐ�>ŽĚŐĞ�EŽ�ϯϴ͘ 



/Ŷ� �Ɖƌŝů� ϭϵϳϵ�t�ƌŽ�t'� ^ŵŝƚŚ͕� W'^ƚǁĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂĐŝĮĐ� >ĞǁŝƐ� >ŽĚŐĞ� EŽ� ϯϴ� d�� ŽĨ� 
dĂƐŵĂŶŝĂ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚŽŶ͘ 
 

dŚĞ�ďĂƚŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ� ƚĂďůĞ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t�ƌŽ�Zt�DŽƌŐĂŶ͕�^ŝůǀĞƌ��ůŵƐ�WůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�t�ƌŽ��EŽƌŵĂŶ�<ŝŶƌĂĚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�
ďĂůůŽƚ� ďŽǆ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ƌŽ� :Z� �ƌŽǁŶ� ;ĨŽƵŶĚĞƌ� ŵĞŵďĞƌͿ� ĂŶĚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ŽĨ� 
ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ͘ 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ�ϭϵϴϲͬϴϳ� �t�ƌŽ�Z'�,ŽǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă��ĂŐŐĞƌ� ;WŝĐƚƵƌĞĚ�
ďĞůŽǁͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

 

t�ƌŽ�EŽƌŵĂŶ�<ŝŶƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ŽŶ�ϱ�&Ğď�ϭϵϳϮ͕�ŚĞ�ƐĂĚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
ŽŶ�ϯ��Ɖƌŝů�ϭϵϴϵ͘ 
 

dŚĞ�ƉůĂƚĞ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ���ƚŽ��ƚŚĞ���ůŽĚŐĞ��ďǇ��EŽƌŵĂŶ͛Ɛ 
ǁŝĚŽǁ��:ŽǇĐĞ��ĂŶĚ��ƚŚŝƐ��ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŝŶ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶ͘ 
 



DĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘ 
^ĂĚůǇ�ĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůŽƐƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŽŶĞ� ŵĞŵďĞƌ� t�ƌŽ� dŚŽŵĂƐ� �ŝƌĐŚ� WWƌ:'t� ŝƐ� ƐƟůů� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͕�
ŵĂŝŶůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ůŽŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ� ĂŶ� ŽĸĐĞ� ŚĞ� ŚĞůĚ� ĨŽƌ� 
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�t�ƌŽ�dŽŵŵǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϱϬƚŚ͕�ϲϬƚŚ�ĂŶĚ�ϳϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϮϰ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�dŽŵŵǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�
ϳϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� &ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͕�t�ƌŽ� <ĞŝƚŚ�DƵƌĚĞŶ� WWƌ^ƵƉƚŽĨtŬƐ� ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϳͬϴϴ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�/WD͘�� 
 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϴ�ĂŌĞƌ�ϳϵ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�,ŽƉĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů�ƚŽ�KƌŵƐŬŝƌŬ�DĂƐŽŶŝĐ�,Ăůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƟůů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 

/Ŷ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϬϯ�t�ƌŽ� ZŽŶ� ZŝĐŚŵŽŶĚ� ƐĂĚůǇ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� >ŽĚŐĞ� ĂďŽǀĞ͘�
ZŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϲϮ͘�ZŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂƌŝƚǇ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ� ŚĞ� ůĞŌ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ� Ă� ůĂƌŐĞ� ďĞƋƵĞƐƚ͘� dŽ� ŚŽŶŽƵƌ� ZŽŶ͛Ɛ� ŵĞŵŽƌǇ� ƚŚĞ� >ŽĚŐĞ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĞ�
ůŽĚŐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂƐĞ͘ 
 



/Ŷ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϬ� t�ƌŽ� dŽŵĂƐ� �ƌĂĚƐŚĂǁ� ǁĂƐ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�<ŝŶŐ�^ŽůŽŵŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ŵĂƌŬ� ŚŝƐ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� &ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ϰ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϬ͘� �ƚ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ� t�ƌŽ� :ŽŚŶ� s� DŽŽƌĞ� W^'�͕� �Wƌ'D� ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐŝĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
t�ƌŽ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŚŝƐ�ŐŽůĚĞŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽĚŐĞ͘�� 
dŽŵ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ �ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝƌ� ŝŶ� ŚŝƐ� ϱϬƚŚ� ǇĞĂƌ͘� �ŶĚƌĞǁ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� tD� ŝŶ�
ϮϬϭϳͬϭϴ� ĂŶĚ� ϮϬϭϴͬϭϵ͘� ^ĂĚůǇ� dŽŵ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�ĂďŽǀĞ�ŽŶ�ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘� 

�� 

t�ƌŽ�dŽŵ��ƌĂĚƐŚĂǁ�WWƌ:'t͘ 
 

dŚĞ� >ŽĚŐĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝƚƐ� �ĞŶƚĞŶĂƌǇ� ŽŶ� ϳƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� >ŽĚŐĞ� ǁĂƐ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝŐŚƚ� tŽƌƐŚŝƉĨƵů� 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů� 'ƌĂŶĚ� DĂƐƚĞƌ� �ƌŽ� :ĂŵĞƐ� �ŶƚŚŽŶǇ�
,ĂƌƌŝƐŽŶ͕� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŚŝƐ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƚĞĂŵ͘ 
 

dŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞŶĂƌǇ� ƚŚĞ� >ŽĚŐĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
άϯ͕ϵϳϰ� ƚŽ� dŚĞ� tĞƐƚ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� DĂƐŽŶŝĐ� 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ϮϬϮϭ� &ĞƐƟǀĂů� ǁŚŝĐŚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ� ĂƐ� Ă� 'ƌĂŶĚ� WĂƚƌŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĞƐƟǀĂů͕� άϯ͕ϵϳϰ� ƚŽ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� 
&ƌĞĞŵĂƐŽŶƐ͛� �ŚĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ� άϯ͕ϵϳϰ� ƚŽ� ƚŚĞ�
KƌŵƐŬŝƌŬ�DĂƐŽŶŝĐ�,Ăůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 

dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ĞŶƚĞŶĂƌǇ�:ĞǁĞů�;WŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�
ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� 
 



W�^d�D�^d�Z^�K&�d,��>K�'� 

ϭϵϭϵͬϮϬ��t�ƌŽ�t�:��ŽŽŬ�WWƌ:'t   ϭϵϳϭͬϳϮ���t�ƌŽ�'�WǇĞ�WWƌ�'���������������������� 
ϭϵϮϬͬϮϭ��t�ƌŽ�&�,ŽǁĞůů�WWƌ'KƌŐ   ϭϵϳϭͬϳϮ���t�ƌŽ�:�t��ůĚƌĞĚ�WWƌ':��������������������� 
ϭϵϮϭͬϮϮ��t�ƌŽ����ƌŵŝƚĂŐĞ�W�'��   ϭϵϳϮͬϳϯ���t�ƌŽ�^�ZŝŵŵĞƌ���������� 
ϭϵϮϮͬϮϯ��t�ƌŽ�t�D�,ŝůů�WWƌ'��   ϭϵϳϯͬϳϰ���t�ƌŽ�:��ŝǆŽŶ�WWƌ�'���������� 
ϭϵϮϯͬϮϰ��t�ƌŽ�Z�t�DŽƌŐĂŶ�W�'��  ϭϵϳϰͬϳϱ���t�ƌŽ�d��ƌĂĚƐŚĂǁ�WWƌ:'t����������������� 
ϭϵϮϰͬϮϱ��t�ƌŽ�&���tŝůůŝĂŵƐ�WWƌ�'��  ϭϵϳϱͬϳϲ���t�ƌŽ���:ŽŶĞƐ�WWƌ�'����������������� 
ϭϵϮϱͬϮϲ��t�ƌŽ���^�^ĞĚŐǁŝĐŬ�WWƌ:'�  ϭϵϳϲͬϳϳ���t�ƌŽ�t��ŚĞĞƚŚĂŵ�WWƌ�'�� 
ϭϵϮϲͬϮϳ��t�ƌŽ�d�^��ƌŝĚŐĞ�WWƌ:'�   ϭϵϳϳͬϳϴ���t�ƌŽ�����&ŽǁůĞƌ�������� 
ϭϵϮϳͬϮϴ��t�ƌŽ�t���^ŵŝƚŚ ����������   ϭϵϳϴͬϳϵ���t�ƌŽ�d�<�tŝůůŝĂŵƐ�WWƌ�'�� 
ϭϵϮϴͬϮϵ��t�ƌŽ���dŚŽƉƐŽŶ�WWƌ:'�   ϭϵϳϵͬϴϬ���t�ƌŽ�<�:�'ƌĞĞŶĞƌ�WWƌ:'����������� 
ϭϵϮϵͬϯϬ��t��ƌŽ���,�ZŝůĞǇ�D��WWƌ:'�  ϭϵϴϬͬϴϭ���t�ƌŽ�Z���ZŝĐŚŵŽŶĚ�WWƌ^'���������� 
ϭϵϯϬͬϯϭ��t�ƌŽ�>�<Ğƌƌ    ϭϵϴϭͬϴϮ���t�ƌŽ���>��ŽƉĞ�WWƌ:'��������� 
ϭϵϯϭͬϯϮ��t�ƌŽ�&�>ĞǁƚŚǁĂŝƚĞ�WWZ�'^ƚĚ������ ϭϵϴϮͬϴϯ���t�ƌŽ���:ĂĐƋƵĞƐ�WWƌ:'t 
ϭϵϯϮͬϯϯ��t�ƌŽ�d�DŽƌŐĂŶ�WWƌ:'�   ϭϵϴϯͬϴϰ���t�ƌŽ�:�tŝŶƐƚĂŶůĞǇ�WWƌ:'����������� 
ϭϵϯϯͬϯϰ��t�ƌŽ�,�^ĞĚŐǁŝĐŬ�WWƌ:'�  ϭϵϴϰͬϴϱ�Ύt�ƌŽ���WǇĞ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ��������� 
ϭϵϯϰͬϯϱ��t�ƌŽ�:�Z�<ĂǇ    ϭϵϴϱͬϴϲ���t�ƌŽ�E�<ŝŶƌĂĚĞ ���������� 
ϭϵϯϱͬϯϲ��t�ƌŽ�,�dƌĂĐǇ    ϭϵϴϲͬϴϳ���t�ƌŽ�Z�'�,ŽǁĂƌĚ�WWƌ^'�������� 
ϭϵϯϲͬϯϳ��t�ƌŽ�d�^ŝŶŐůĞƚŽŶ���D�WWƌ:'���������� ϭϵϴϳͬϴϴ�Ύt�ƌŽ�<�,�DƵƌĚĞŶ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ������������ 
ϭϵϯϳͬϯϴ��t�ƌŽ�,��ŽŽŬ�WWƌ:'� ����������  ϭϵϴϴͬϴϵ�Ύt�ƌŽ�<�d�:ŽŚŶƐŽŶ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ� 
ϭϵϯϴͬϯϵ��t�ƌŽ�,�t�tŚĞĞůĞƌ ����������  ϭϵϴϵͬϵϬ���t�ƌŽ���Z�:ŽŶĞƐ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϯϵͬϰϬ��t�ƌŽ�d���^ƟƌƌƵƉ����������   ϭϵϵϬͬϵϭ���t�ƌŽ�:�'ĂƐŬĞůů�WWƌ^'� 
ϭϵϰϬͬϰϭ��t�ƌŽ�t�d�WŽƌƚĞƌ�WWƌ:'������������������� ϭϵϵϭͬϵϮ�Ύt�ƌŽ���t��ƌĞǁĞƌWWƌ:'� 
ϭϵϰϭͬϰϮ��t�ƌŽ���>ĞĞƐŽŶ�WWƌ:'t   ϭϵϵϮͬϵϯ���t�ƌŽ�'�:��ĂǇůŝƐƐ�WWƌ:'� ������� 
ϭϵϰϮͬϰϯ��t�ƌŽ���tŝůůŝĂŵƐ�WWƌ:'�   ϭϵϵϯͬϵϰ�Ύt�ƌŽ�:����ƵĐŬǁŽƌƚŚ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ������� 
ϭϵϰϯͬϰϰ��t�ƌŽ�&�,��ůĚĞƌƚŽŶ�WWƌ:'t  ϭϵϵϰͬϵϱ���t�ƌŽ�Z�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ��� 
ϭϵϰϰͬϰϱ��t�ƌŽ�Z��ĂǀŝĞƐ ����������   ϭϵϵϱͬϵϲ���t�ƌŽ�'�tĞďƐƚĞƌ�WWƌ�'�� 
ϭϵϰϱͬϰϲ��t�ƌŽ�t�WƵŐŚ    ϭϵϵϲͬϵϳ�Ύt�ƌŽ���t�,ŽĚŐƐŽŶ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ���������� 
ϭϵϰϲͬϰϳ��t�ƌŽ�d��ŝƌĐŚ�WWƌ:'t������������������������ ϭϵϵϳͬϵϴ�Ύt�ƌŽ���t�&ƌŽĚƐŚĂŵ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϰϳͬϰϴ��t�ƌŽ���D�,ĂŶŶĂŚ�WWƌ:'t�������������� ϭϵϵϴͬϵϵ�Ύt�ƌŽ���WǇĞ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϰϴͬϰϵ��t�ƌŽ�'�>�tĂƩƐ���D  ����������� ϭϵϵϵͬϬϬ�Ύt�ƌŽ�t�'ŽƵůĚĞŶ�WWƌ:'t 
ϭϵϰϵͬϱϬ��t�ƌŽ�>�ZŝŵŵĞƌ�WWƌ:'����������  ϮϬϬϬͬϬϭ�Ύt�ƌŽ�t�'ŽƵůĚĞŶ�WWƌ:'t 
ϭϵϱϬͬϱϭ��t�ƌŽ���:�ZĞĞƐ    ϮϬϬϭͬϬϮ�Ύt�ƌŽ���t��ƌĞǁĞƌ�WWƌ:'��������� 
ϭϵϱϭͬϱϮ��t�ƌŽ�t�ZŽďŝŶƐŽŶ �����������  ϮϬϬϮͬϬϯ�Ύt�ƌŽ�:����ƵĐŬǁŽƌƚŚ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϱϮͬϱϯ��t�ƌŽ�:���DĂƌƐŚ  �����������  ϮϬϬϯͬϬϰ�Ύt�ƌŽ���tŝůƐŽŶ�WWƌ�'^ƚĚ� 
ϭϵϱϯͬϱϰ��t�ƌŽ�'����ŽǁĐŽƩ�WWƌ�'��  ϮϬϬϰͬϬϱ�Ύt�ƌŽ���:�DŝůůĞƌ�WWƌ:'��������� 
ϭϵϱϰͬϱϱ��t�ƌŽ�'���>�DĂƵĚĞ�WWƌ^'t  ϮϬϬϱͬϬϲ�Ύt�ƌŽ�D�>�,ŽůůŽǁĂǇ�D���WWƌ^'t���������������� 
ϭϵϱϱͬϱϲ��t�ƌŽ�Z����ŽĚůŝŶŐ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ�� ϮϬϬϲͬϬϳ�Ύt�ƌŽ������ƵŐĚĂůĞ�WWƌ^'� 
ϭϵϱϲͬϱϳ��t�ƌŽ�<����ůĂƌŬƐŽŶ�W�'��  ϮϬϬϳͬϬϴ���t�ƌŽ���,ƵŐŚĞƐ������� 
ϭϵϱϳͬϱϴ��t�ƌŽ�&�DŽƌƌŝƐ�WWƌ:'�   ϮϬϬϴͬϬϵ�Ύt�ƌŽ�D�:�'ƌĂǇ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϱϴͬϱϵ��t�ƌŽ�t�>�WƌŝƚĐŚĂƌĚ   ϮϬϬϵͬϭϬ���t�ƌŽ�D�<�:ĂĐŬƐŽŶ�WWƌ^'�� 
ϭϵϱϵͬϲϬ���t�ƌŽ�^�DĞƚĐĂůĨ�WWƌ�'��  ϮϬϭϬͬϭϭ���t�ƌŽ�d��ƌĂĚƐŚĂǁ�WWƌ:'t� ����������� 
ϭϵϲϬͬϲϭ��t�ƌŽ�:�Z�DĂǁĚƐůĞǇ �����������  ϮϬϭϭͬϭϮ���t�ƌŽ����ŚĞƚǁǇŶĚ 
ϭϵϲϭͬϲϮ��t�ƌŽ�:�t��ƌĂĚǇ�WWƌ�'��  ϮϬϭϮͬϭϯ�Ύt�ƌŽ���,ŽĚŐƐŽŶ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ�������������� 
ϭϵϲϮͬϲϯ��t�ƌŽ�^����ŝĐŬŝŶƐŽŶ�WWƌ�'������������ ϮϬϭϯͬϭϰ�Ύt�ƌŽ�:���ƵĐŬǁŽƌƚŚ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 
ϭϵϲϯͬϲϰ��t�ƌŽ�,�DĂǇŚĞǁ�WWƌ�'��  ϮϬϭϰͬϭϱ�Ύt�ƌŽ����&ƌŽĚƐŚĂŵ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ��������� 
ϭϵϲϰͬϲϱ��t�ƌŽ�t���WĞƌŬŝŶƐ ����������  ϮϬϭϱͬϭϲ�Ύt�ƌŽ����&ƌŽĚƐŚĂŵ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ� 
ϭϵϲϱͬϲϲ���t�ƌŽ�,�'�tŽůůŽĞǇ ����������  ϮϬϭϲͬϭϳ�Ύt�ƌŽ������ƵŐĚĂůĞ�WWƌ^'�� 
ϭϵϲϲͬϲϳ��t�ƌŽ����ŽůůŝŶƐ �������������������������  ϮϬϭϳͬϭϴ�Ύt�ƌŽ�:����ƌĂĚƐŚĂǁ������� 
ϭϵϲϳͬϲϴ��t�ƌŽ�>�:ŽŶĞƐ ��������������������������  ϮϬϭϴͬϭϵ�Ύt�ƌŽ�:����ƌĂĚƐŚĂǁ� �������� 
ϭϵϲϴͬϲϵ��t�ƌŽ�t�Z�,ƵŐŚĞƐ ����������  
ϭϵϲϵͬϳϬ��t�ƌŽ���'�WĞĂƌƐĞ  � Ύ�с��^ƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�DĞŵďĞƌ 



WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ��ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ�:ĞǁĞů͛Ɛ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�Ăůů� 
WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�,ŽŶŽƵƌƐ͘ 



>K�'��K&&/��Z^�ϮϬϭϵ�ͬ�ϮϬϮϬ 
 

tŽƌƐŚŝƉĨƵů�DĂƐƚĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƌŽ�DĂƌƟŶ��ĂǀŝĚ�^ƚĞǁĂƌƚ 
 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌ 
t�ƌŽ�:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁ��ƌĂĚƐŚĂǁ 

 

^t�� �  t�ƌŽ��ƌŝĂŶ�tŝůƐŽŶ�WWƌ�'^ǁĚ��  

:t������� �����  �����ƌŽ�DĂƌƚǇŶ�&ĞŶƚŽŶ�   

�ŚĂƉůĂŝŶ�  �t�ƌŽ��ƌŶŽůĚ�WǇĞ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ��  

dƌĞĂƐƵƌĞƌ  �t�ƌŽ�DŝĐŚĂĞů�:�'ƌĂǇ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ��  

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�  t�ƌŽ�DĂƌŬ�>�,ŽůůŽǁĂǇ�D���WWƌ^'t  

���   t�ƌŽ��ĂǀŝĚ��ƵŐĚĂůĞ�WWƌ^'�   

�ůŵŽŶĞƌ�  t�ƌŽ�<ĞŝƚŚ�,�DƵƌĚĞŶ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  

�ŚĂƌŝƚǇ�^ƚĞǁĂƌĚ t�ƌŽ��ĂǀŝĚ�:�DŝůůĞƌ�WWƌ:'�   

DĞŶƚŽƌ  t�ƌŽ���t�&ƌŽĚƐŚĂŵ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ 

^�  ���� ����ƌŽ�^ƚƵĂƌƚ�&ůǇŶŶ 

:�  ���� ����ƌŽ��ĚĂŵ�tŽŽĚƐ   

���   t�ƌŽ�:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁ��ƌĂĚƐŚĂǁ  

�/'  ���� ����ƌŽ�tĂǇŶĞ�DĐ'ƵĸĞ   

^ƚĞǁĂƌĚ  t�ƌŽ�tŝůůŝĂŵ�'ŽƵůĚĞŶ�WWƌ:'t 

^ƚĞǁĂƌĚ�  t�ƌŽ��ŚĂƌůĞƐ�t��ƌĞǁĞƌ�WWƌ:'� 

dǇůĞƌ   t�ƌŽ��ůĂŶ�t�,ŽĚŐƐŽŶ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ���������������������������������� 

DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ t�ƌŽ�&ƌĂŶŬ�>ĂŝƌĚ�;ϱϯϰϯͿ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�ϯϵϳϰ 



d,��>K�'��K&��,/s�>Zz�EŽ�ϯϵϳϰ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

  ����������������  �� �������������������������ĂƚĞ�/ŶŝƟĂƚĞĚ 
 t�ƌŽ��ƌŶŽůĚ�WǇĞ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ   Ϭϲ�EŽǀ�ϭϵϳϭ 
 t�ƌŽ�<ĞŝƚŚ�DƵƌĚĞŶ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  Ϭϱ�:ĂŶ�ϭϵϳϰ 
 t�ƌŽ�<ĞŶŶĞƚŚ��:ŽŚŶƐŽŶ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  ϬϮ�EŽǀ�ϭϵϳϰ 
 t�ƌŽ��ŚĂƌůĞƐ��ƌĞǁĞƌ�WWƌ:'�   Ϭϯ�EŽǀ�ϭϵϳϵ 
 t�ƌŽ�:ŽŚŶ��ƵĐŬǁŽƌƚŚ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  Ϭϵ�:ĂŶ�ϭϵϴϮ 
 �����ƌŽ�tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐŽŶ    Ϭϯ�EŽǀ�ϭϵϴϰ 
 t�ƌŽ��ůĂŶ�,ŽĚŐƐŽŶ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  ϬϮ�&Ğď�ϭϵϴϱ 
 t�ƌŽ��ŽůŝŶ�&ƌŽĚƐŚĂŵ�WWƌ'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  ϬϮ�EŽǀ�ϭϵϴϱ 
 ����ƌŽ�WĞƚĞƌ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ    Ϭϱ�EŽǀ�ϭϵϴϴ 
 t�ƌŽ�tŝůůŝĂŵ�'ŽƵůĚĞŶ�WWƌ:'t   Ϭϰ�EŽǀ�ϭϵϴϵ 
 t�ƌŽ��ƌŝĂŶ�tŝůƐŽŶ�WWƌ�'^ǁĚ�   Ϭϲ�EŽǀ�ϭϵϵϯ 
 t�ƌŽ��ĂǀŝĚ�DŝůůĞƌ�WWƌ:'�    ϬϮ�EŽǀ�ϭϵϵϲ 
 t�ƌŽ�DĂƌŬ�,ŽůůŽǁĂǇ�WWƌ^'t   Ϭϭ��ĞĐ�ϭϵϵϳ 
 t�ƌŽ��ĂǀŝĚ��ƵŐĚĂůĞ�WWƌ^'�   Ϭϲ�DĂƌ�ϭϵϵϵ 
 t�ƌŽ�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂǇ�WWƌ�'^ƵƉƚŽĨtŬƐ  Ϭϴ�:ĂŶ�ϮϬϬϬ 
 t�ƌŽ�:ĂŵĞƐ��ƌĂĚƐŚĂǁ    ϬϮ��Ɖƌ�ϮϬϭϭ 
 ����ƌŽ�DĂƌƟŶ�^ƚĞǁĂƌƚ    Ϭϰ�&Ğď�ϮϬϭϮ 
 ����ƌŽ�DĂƌǇƚŶ�&ĞŶƚŽŶ     Ϭϭ�DĂƌ�ϮϬϭϰ 
 ����ƌŽ��ĚĂŵ�tŽŽĚƐ     ϭϴ�EŽǀ�ϮϬϭϳ 
 ����ƌŽ�^ƚƵĂƌƚ�&ůǇŶŶ ;EŽ�ϴϱϰϰͿ �����������:ŽŝŶĞĚ Ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϵ 
 ����ƌŽ�tĂǇŶĞ�DĐ'ƵĸĞ    Ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϵ 
 ����ƌŽ��ĂĐŚĂƌǇ�>ĞǁŝƐ     ϬϮ�EŽǀ�ϮϬϭϵ 
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�KE�>h^/KE 

�ŽƌŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�tĂƌ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ŐƌĞĂƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘� dŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐĞƚďĂĐŬ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ� tĂƌ͕� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ŽĨ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ǁĂƐ� ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͘�dŚĞ�^ƵĞǌ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ͕�sŝĞƚŶĂŵ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐƵůĨ�ǁĂƌ͛Ɛ͕�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞǆŝƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚĞƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽůǀĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ� ĨĂĐĞ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĨŽƌ� &ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ͕� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽĚŐĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ďĞĂƌƐ͘ 
� 
DĂǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚŝǀĂůƌǇ�ƐĂƚƵƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲ
ĞƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� &ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ĂŶĚ� ƐƉƌĞĂĚ� ďǇ� ŽƵƌ�
>ŽĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 
        

       ���������^Ž�ŵŽƚĞ�ŝƚ�ďĞ͘ 
 

 
 
 

dŚŝƐ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�ďŽŽŬůĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�t�ƌŽ�tŝůůŝĂŵ�'ŽƵůĚĞŶ�WWƌ:'t�ĂŶĚ�t�ƌŽ�DĂƌŬ�,ŽůůŽǁĂǇ�WWƌ^'t 


